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GENERAL EDUCATION, KMITL  
COURSE SYLLABUS 

รหัสวิชา 90643007 ชื่อวิชา ภาวะผู้นําสําหรับคนรุ่นใหม (NEXT GEN LEADERSHIP)

หน่วยกิต 3 (3-0-6) ภาคการศึกษา กลุ่มเรียน วัน-เวลาเรียน 

คำอธิบายรายวิชา 
ภาษาไทย 

   ศึกษาหลักการการบริหารจัดการยุคใหม ทฤษฎีผู้นำยุคใหม และทฤษฎีผนูำยุคปจจุบัน ศึกษาความสมัพันธ 
 ระหวางการจัดการและภาวะผนูำ การเรียนรแูนวทางการพัฒนาทักษะการจัดการ และทักษะภาวะความเปนผูนำ 

คำอธิบายรายวิชา 
ภาษาอังกฤษ 

Study modern management principles and modern leadership theories and modern  
leadership theories in contemporary period. Study the relationship between modern 
management and  
leadership. Learn to develop both managerial skills and leaderships skills. 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
รายวิชา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารุวรรณ  พลอยดวงรัตน์ 

อาจารย์ผู้สอน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารุวรรณ  พลอยดวงรัตน์ 
ผู้ช่วยสอน (ถ้ามี) 
ช่องทางและวันเวลาให้
คำปรึกษา 

สอนโดย
ใช้ภาษา 

☒ ภาษาไทย   ☐ ภาษาอังกฤษ

☐ อื่นๆ โปรดระบุ …………… 
เว็บไซต์หรือช่องทางการเรียน
ออนไลน์ (ถ้าม)ี 

ผลการเรียนรู้ของรายวิชา (Course Learning Outcome) 
1. สามารถอธิยบายความหมายและความสำคญัของภาวะผู้นำในยุคปจัจุบันและการเปลี่ยนแปลงของภาวะผู้นำในยุคใหม่ได้อย่างชัดเจน
2. สามารถวิเคราะห์บทบาทและทักษะที่ต้องการของผู้นำในยุคใหม่  
3. มีทักษะการนำเชิงวิชาการและทักษะการสื่อสาร เพื่อการประสานงานและสร้างความเชื่อมั่นในทีมงาน
4. ประยุกต์ใช้ทฤษฎีผู้นำในยุคใหม่และเครื่องมือท่ีเกี่ยวข้องในการนำ ต่อการแก้ไขปญัหาและการตัดสินใจในองค์กร
5. สามารถนำเสนอการแก้ไขข้อผิดพลาดและเรียนรูจ้ากประสบการณเ์พื่อพัฒนาภาวะผู้นำในตนเอง
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ผลการเรียนรู้ของหมวดวิชาศึกษาทั่วไป (GE-LO) 

GE-LO ค่าน้ำหนัก 

☐ GE-LO-1 การคิดวเิคราะห์และการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ (Analytical and Critical Thinking)

☒ GE-LO-2 การแก้ปัญหาเชิงซับซ้อน (Complex Problem Solving) 2 

☒ GE-LO-3 การคิดสร้างสรรค ์(Creativity) 1 

☒ GE-LO-4 ความสัมพันธ์กับผูอ้ื่น (Interpersonal Skills) 1 

☐ GE-LO-5 ความซื่อสัตย์และความพากเพียรพยายาม (Integrity and Perseverance)

☒ GE-LO-6 การเรียนรูเ้ชิงรุกและการใฝ่รู้ (Active Learning and Learning Strategies) 1 

☐ GE-LO-7 ความอดทน ยดืหยุน่ และฟื้นตัวจากสภาวะความเครยีด (Resilience, Stress Tolerance and Flexibility)

☒ GE-LO-8 การเป็นผู้นําและผู้เปลีย่นแปลงสังคม (Leadership and Social Influence) 8 

☒ GE-LO-9 การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ (Communication) 2 

☐ GE-LO-10 การเป็นผู้ประกอบการและการลงทุน (Entrepreneurship and Startup)

☐ GE-LO-11 การรูเ้ท่าทันดิจิทลัและการผลติสื่อดิจิทลั (Digital Quotient Literacy and Digital Media Production)

ค่าน้ำหนักรวม 15 
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แผนการเรียน 

สัปดาห์ท่ี หัวข้อ/หัวข้อย่อย วิธีการเรียน/กิจกรรมในชั้นเรียน หมายเหตุ 
1 ครั้งท่ี 1: บทนำและการพัฒนาภาพลักษณ์ของผู้นำ 

การแนะนำเกีย่วกับรายวิชาและความสำคญัของภาวะผู้นำในยุคปัจจุบัน 
การสร้างภาพลักษณ์และเป้าหมายสำหรับการเป็นผู้นำ 

บรรยาย / กิจกรรม 

2 ครั้งท่ี 2: การกำหนดเป้าหมายและวางแผนการดำเนินการ 
การวิเคราะห์และกำหนดเป้าหมายในการเป็นผู้นำ 
การวางแผนและการตระหนักถึงขั้นตอนท่ีจำเป็นในการดำเนินการ 

บรรยาย / กิจกรรม 

3-4 ครั้งท่ี 3-4: การสร้างทัศนคติและการมีมารยาทในการเป็นผู้นำ 
1.1 การสร้างทัศนคติที่เชื่อมั่นและเชิงบวกในบทบาทของผู้นำ 

บรรยาย / กิจกรรม ใบงานท่ี 1 

4 1.2การพัฒนาทักษะการสื่อสารและการมีมารยาทในสถานการณต์่างๆ 

5-6 ครั้งท่ี 5-6: การทำงานเป็นทีมและการสร้างบรรยากาศทำงานท่ี
สร้างสรรค ์
2.1 การสร้างความไว้วางใจและความรับผิดชอบในทีม 

บรรยาย / กิจกรรม 

6 2.2 การสร้างบรรยากาศทำงานท่ีสร้างสรรค์และสนับสนุนการพัฒนา บรรยาย / กิจกรรม ใบงานท่ี 2 

7 ครั้งท่ี 7-8: การพัฒนาตนเองและการนำองค์ความรูไ้ปสู่การกระทำ 

การวางแผนการพัฒนาตนเองและการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง 

บรรยาย / กิจกรรม 

8 การใช้องค์ความรู้และทักษะในการแก้ปัญหาและดำเนินการ บรรยาย / กิจกรรม ใบงานท่ี 3 

9 การทำนายและการรับมือกับภยัคกุคาม 

การฝึกการทำนายเหตุการณ์และการวางแผนการป้องกันหรือรับมือกบั
ภัยคุกคาม 

บรรยาย / กิจกรรม 

10 การสร้างภาพลักษณ์และการตลาดตนเอง 

การสร้างภาพลักษณ์ส่วนตัวและการตลาดตนเองในบทบาทของผู้นำ 

บรรยาย / กิจกรรม ใบงานท่ี 4 

11  การเสนอผลงานและการสื่อสารอย่างมืออาชีพ 

การฝึกการเสนอผลงานและการสือ่สารเชิงมืออาชีพในบทบาทของผู้นำ 

บรรยาย / กิจกรรม 
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สัปดาห์ท่ี หัวข้อ/หัวข้อย่อย วิธีการเรียน/กิจกรรมในชั้นเรียน หมายเหตุ 
12 การเสนอผลงานและการสื่อสารอย่างมืออาชีพ 

การฝึกการเสนอผลงานและการสือ่สารเชิงมืออาชีพในบทบาทของผู้นำ 

บรรยาย / กิจกรรม 

13 การเสนอผลงานและการสื่อสารอย่างมืออาชีพ 

การฝึกการเสนอผลงานและการสือ่สารเชิงมืออาชีพในบทบาทของผู้นำ 

บรรยาย / กิจกรรม 

14 การทบทวนและการวิเคราะห์การพัฒนา กิจกรรมกลุ่ม / ถอดบทเรียนการ 
เรียนรู ้

ใบงานท่ี 5 

15 การทบทวนการเรยีนรู้และการพัฒนาทักษะตลอดรายวิชา กิจกรรมกลุ่ม / ถอดบทเรียนการ 
เรียนรู ้
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แผนการวัดผล 
กิจกรรมการวัดผล ค่า

น้ำหนัก
คะแนน

เต็ม
ช่วงเวลา หมายเหตุ

1. การตรงต่อเวลาในการเข้าเรียน 1 4 ตลอดภาคการศึกษา เข้าเรียนสายเกิน 1 ช่ัวโมง ถือว่าขาดเรยีน 
ขาดเรียนมากกว่า 3 ครั้ง ไดเ้กรด U 

2. การมีส่วนร่วมในห้องเรียน 2 8 ตลอดภาคการศึกษา 
3. ใบงาน 5 20 สัปดาห์ที่ 4  6 8 10 

และ 15 
ส่งภายในวันท่ีเรยีนเท่านั้น 
(แนะนำให้ส่งภายในช่ัวโมง เรียน) 
ไม่ส่งงาน / ไม่เขียนหรือส่งกระดาษเปล่า / เขยีนไม่ 
สอดคล้องกับโจทย์ท่ีไดร้ับ ได้ 0 คะแนน 

4. การสร้างภาพลักษณส์่วนตัว
และการตลาดตนเองในบทบาท
ของผู้นำ

3 12 สัปดาห์ที่ 14 และ 
15 

ประเมินผลจากแฟ้มสะสมผลงาน และแผนการสื่อสาร
การตลาดในฐานะผู้นำ 

5. การเสนอผลงานและการ
สื่อสารอย่างมืออาชีพ

4 16 สัปดาห์ที่ 15 ประเมินผลงานจากการนำเสนอผลงานหน้าช้ัน 

รวม 15 60 

เกณฑ์การประเมิน 

☐ อิงกลุ่ม

☒ อิงเกณฑ์
เกรด (แสดงเฉพาะอิงเกณฑ์) A B+ B C+ C D+ D F 
ช่วงคะแนน (เต็ม 60 คะแนน) 57-60 49-56.9 41-48.9 34-40.9 27-33.9 21-26.9 15-20.9 0-14.9

☐ ผ่าน / ไม่ผ่าน (S/U)
เกรด S U 
ช่วงคะแนน (เต็ม 60 คะแนน) 30-60 0-29.9
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เกณฑ์การให้คะแนนตามผลการเรียนรู ้

กิจกรรมการวัดผล ทักษะ 
ค่า

น้ำหนัก 
ระดับคะแนน 

4 (ดีมาก) 3 (ดี) 2 (พอใช้) 1 (ควรปรับปรุง) 
1. การตรงต่อเวลาในการเข้าเรียน GE-LO-8 1 เข้าเรียนตรงเวลา 

ไม่น้อยกว่า 11 ครั้ง 
เข้าเรียนตรงเวลา 

9-10 ครั้ง
เข้าเรียนตรงเวลา 

7-8 ครั้ง
เข้าเรียนตรงเวลา 
น้อยกว่า 7 ครั้ง 

2. การมีส่วนร่วมในห้องเรียน GE-LO-9 2 มีส่วนร่วมในห้องเรียน 
ไม่น้อยกว่า 11 ครั้ง 

มีส่วนร่วมในห้องเรียน 
9-10 ครั้ง

มีส่วนร่วมในห้องเรียน 
7-8 ครั้ง

มีส่วนร่วมในห้องเรียน 
น้อยกว่า 7 ครั้ง 

3.1 ใบงานท่ี 1: การสร้างทัศนคตทิี่เช่ือมั่นและเชิง
บวกในบทบาทของผู้นำ 

GE-LO-6 1 สามารถอธิบายและสื่อสาร
สะท้อนตัวตนได้ อย่างแท้จริง
ผ่านกิจกรรมได้อย่างลึกซึ้ง 

เกิดความตระหนักรู้ถึง
ความสัมพันธ์ หรือ การเช่ือมโยง
ประสบการณ์ภายในทีส่่งผล 
กระทบได้อย่างชัดเจน 

สามารถอธิบายและสื่อสาร
สะท้อน ตัวตนผ่านกิจกรรม
ได้อย่างแท้จริง 

เกิดความตระหนักรู้ถึง
ความสัมพันธ์ หรือการ
เชื่อมโยงประสบการณ์
ภายใน ได ้

สามารถอธิบายและสื่อสาร
สะท้อน ตัวตนผ่านกิจกรรม
ได ้

สามารถอธิบาย 
ความสัมพันธ์ หรือ การ
เชื่อมโยงเรื่องราวได ้

ยังไม่สามารถอธิบายและ
สื่อสาร สะท้อนตัวตนผ่าน
กิจกรรมได ้

3.2 ใบงานท่ี 2: การทำงานเป็นทีมและการสร้าง
บรรยากาศทำงานท่ีสร้างสรรค ์

GE-LO-2 1 สามารถอธิบายและสื่อสาร
สะท้อนตัวตนได้ อย่างแท้จริง
ผ่านกิจกรรมได้อย่างลึกซึ้ง 

เกิดความตระหนักรู้ถึง
ความสัมพันธ์ หรือ การเช่ือมโยง
ประสบการณ์ภายในทีส่่งผล 
กระทบได้อย่างชัดเจน 

สามารถอธิบายและสื่อสาร
สะท้อน ตัวตนผ่านกิจกรรม
ได้อย่างแท้จริง 

เกิดความตระหนักรู้ถึง
ความสัมพันธ์ หรือการ
เชื่อมโยงประสบการณ์
ภายใน ได ้

สามารถอธิบายและสื่อสาร
สะท้อน ตัวตนผ่านกิจกรรม
ได ้

สามารถอธิบาย 
ความสัมพันธ์ หรือ การ
เชื่อมโยงเรื่องราวได ้

ยังไม่สามารถอธิบายและ
สื่อสาร สะท้อนตัวตนผ่าน
กิจกรรมได ้

3.3 ใบงานท่ี 3: การพัฒนาตนเองและการนำองค์
ความรู้ไปสู่การกระทำ 

GE-LO-2 1 ส่งแบบวิเคราะห์จุดแข็งด้วย
ตนเอง และการ ระบุการพัฒนา
จุดแข็ง 

ส่งแบบวิเคราะห์จุดแข็งด้วย
ตนเอง และการระบุการ
พัฒนาจุดแข็ง สามารถ
อธิบายและสื่อสารสะท้อน 

ส่งแบบวิเคราะห์จุดแข็งด้วย
ตนเอง และการระบุการ
พัฒนาจุดแข็ง 

ส่งแบบวิเคราะห์จุดแข็งด้วย
ตนเอง และการระบุการ
พัฒนาจุดแข็ง 
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กิจกรรมการวัดผล ทักษะ 
ค่า

น้ำหนัก 
ระดับคะแนน 

4 (ดีมาก) 3 (ดี) 2 (พอใช้) 1 (ควรปรับปรุง) 
สามารถอธิบายและสื่อสาร
สะท้อนตัวตนได้ อย่างแท้จริง
ผ่านกิจกรรมได้อย่างลึกซึ้ง 

เกิดความตระหนักรู้ถึง
ความสัมพันธ์ หรือ การเช่ือมโยง
ประสบการณ์ภายในทีส่่งผล 
กระทบได้อย่างชัดเจน 

ตัวตนผ่านกิจกรรมได้อย่าง
แท้จริง 

เกิดความตระหนักรู้ถึง
ความสัมพันธ์ หรือการ
เชื่อมโยงประสบการณ์ 
ภายในได ้

สามารถอธิบายและสื่อสาร
สะท้อน ตัวตนผ่านกิจกรรม
ได ้

สามารถอธิบาย 
ความสัมพันธ์ หรือ การ
เชื่อมโยงเรื่องราวได ้

ยังไม่สามารถอธิบายและ
สื่อสาร สะท้อนตัวตนผ่าน
กิจกรรมได ้

3.4 ใบงานท่ี 4: การสร้างภาพลักษณ์ส่วนตัวและ
การตลาดตนเองในบทบาทของผู้นำ 

GE-LO-4 1 สามารถอธิบายและสื่อสาร
สะท้อนตัวตนได้ อย่างแท้จริง
ผ่านกิจกรรมได้อย่างลึกซึ้ง 

เกิดความตระหนักรู้ถึง
ความสัมพันธ์ หรือ การเช่ือมโยง
ประสบการณ์ภายในทีส่่งผล 
กระทบได้อย่างชัดเจน 

สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม 

สามารถอธิบายและสื่อสาร
สะท้อน ตัวตนผ่านกิจกรรม
ได้อย่างแท้จริง 

เกิดความตระหนักรู้ถึง
ความสัมพันธ์ หรือการ
เชื่อมโยงประสบการณ์
ภายใน ได ้

สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม 

สามารถอธิบายและสื่อสาร
สะท้อน ตัวตนผ่านกิจกรรม
ได ้

สามารถอธิบาย 
ความสัมพันธ์ หรือ การ
เชื่อมโยงเรื่องราวได ้

สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม 

ยังไม่สามารถอธิบายและ
สื่อสาร สะท้อนตัวตนผ่าน
กิจกรรมได ้

3.5 ใบงานท่ี 5: การทบทวนและการวิเคราะห์การ
พัฒนา 

GE-LO-3 1 สามารถอธิบายและสื่อสาร
สะท้อนตัวตนได้ อย่างแท้จริง
ผ่านกิจกรรมได้อย่างสร้างสรรค ์

สามารถอธิบายและสื่อสาร
สะท้อน ตัวตนผ่านกิจกรรม
ได้อย่างแท้จริง 

สามารถอธิบายและสื่อสาร
สะท้อน ตัวตนผ่านกิจกรรม
ได ้

ยังไม่สามารถอธิบายและ
สื่อสาร สะท้อนตัวตนผ่าน
กิจกรรมได ้

4. การเสนอผลงานและการสื่อสารอย่างมืออาชีพ GE-LO-8 3 สามารถสื่อสารสะท้อนตัวตนได้
อย่างแท้จริง ผ่านกิจกรรมได้
อย่างลึกซึ้ง 

สามารถสื่อสารสะท้อน
ตัวตนผ่าน กิจกรรมได้อยา่ง
แท้จริง 

สามารถสื่อสารสะท้อน
ตัวตนผ่าน กิจกรรมได ้

ยังไม่สามารถสื่อสารสะท้อน
ตัวตนผ่าน กิจกรรมได ้



Course Syllabus – 90643007 ภาวะผูนําสําหรับคนรุนใหม (NEXT GEN LEADERSHIP) หน้า 8 

กิจกรรมการวัดผล ทักษะ 
ค่า

น้ำหนัก 
ระดับคะแนน 

4 (ดีมาก) 3 (ดี) 2 (พอใช้) 1 (ควรปรับปรุง) 
เกิดความตระหนักรู้ถึง
ความสัมพันธ์ หรือ การเช่ือมโยง
ประสบการณ์ภายในทีส่่งผล 
กระทบได้อย่างชัดเจน 
สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม 

เกิดความตระหนักรู้ถึง
ความสัมพันธ์ หรือการ
เชื่อมโยงประสบการณ์ 
ภายในได ้
สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม 

สามารถเชื่อมโยงเรื่องราวได ้

5. การสร้างภาพลักษณส์่วนตัวและการตลาด
ตนเองในบทบาทของผู้นำ
5.4 New insights/ My positive leadership
developments: เกิดความเข้าใจอะไรใหม่ๆ  หรือ
ได้แนวทางการพัฒนาต่อยอด อย่างไรบ้าง ใน
อนาคต หรืออาจจะใช้หัวข้อน้ีเป็นส่วนสรุปได้

GE-LO-8 4 แสดงให้เห็นถึงการทบทวน
ตนเอง อย่างถ่องแท้ เกิดความ
ตระหนักรู้ในตนเอง 

แสดงให้เห็นถึงการยอมรับ ตัวตน
ปัจจุบันของตนเองได้อย่างรอบ
ด้าน ตามโครงสร้างเกณฑ์การให้
คะแนน เรียงความ ครบทุกหัวข้อ
ใน 4 ส่วน 

แสดงให้เห็นถึงการรู้จักตนเอง
เพื่อการเติบโต และการเติบเต็ม
ศักยภาพของตนเอง 

แสดงให้เห็นถึงการทบทวน
ตนเอง อย่างอย่างชัดเจน 
เกิดความตระหนักรู้ใน
ตนเอง 

แสดงให้เห็นถึงการยอมรับ 
ตัวตนปัจจุบันของตนเองได้
อย่างรอบ ด้าน ตาม
โครงสร้างเกณฑ์การให้ 
คะแนนเรียงความ อย่างน้อย 
2 หัวข้อ ใน 4 ส่วน 

แสดงให้เห็นถึงการรู้จัก
ตนเองเพื่อการ เติบโตและ
การเติบเต็มศักยภาพของ 
ตนเอง 

แสดงให้เห็นถึงการทบทวน
ตนเอง เกิดความตระหนักรู้
ในตนเอง 

แสดงให้เห็นถึงการยอมรับ 
ตัวตนปัจจุบันของตนเองได้
อย่างรอบ ด้าน ตาม
โครงสร้างเกณฑ์การให้ 
คะแนนเรียงความ อย่างน้อย 
1 หัวข้อ ใน 4 ส่วน 

เขียนเรียงความแสดงให้เห็น
ถึงการ ทบทวนตนเอง 


